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PLATAFORMAS CIENTIFICAS: Instalaciones Apoyo a la Inves

m 47 Hospitales // 33 Distritos de Atencion Primaria: 1.514 Centros de Atencion Primaria

CENTROS DE INUESTIGACION

CENTROS ESPECIALIZADOS

Centro Andaluz de Nanomedicina y
gia (Malaga)

'CﬂBlMEH Centra Andaluz de Binlogia Molecular y
erativa (Sevilla)

INSTITUTOS DE INUESTIGACION

* IBIMA Instituto de Investigacion Biormédica
de Malaga
- IBIS Instituto de Biomedicina de Sevilla
- IBS.GRANADA I 0 de Investigacion
Biomedica de Granas
* IMIBIC Instituto Maimanides de Investigacian
Biomedica de Cardoba
En procesa: Instituto
Biomedica de Cadiz

de Investigacian

Medica wmtm Innou adr.rks de Qﬂja ucia [Granadal

LABORATORID ESPECIALIZADD > LARCEL Laboratorio Andaluz de Reprogramacian Celular (Malaga)

= CENTROS DE FORMACION Y ENTRENAMIENTO

> IRUANTE Formacion y Evaluacion de Competencias Profesionales: CMAT Centro Multifuncional Avanzado
de Simulacion e Innovacion Tecnologica (Granadal
- EASP Escuela Andaluza de Salud Publica (Granada)

ﬂ BIOBANCO DEL SISTEMA SANITARIO PUBLICO DE ANDALUCIA
2B nodos prouir culados a instituciones sanitarias. sien

E GEPH Platatorma de Genomica y Bioinfor
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FUNDRACIONES GESTORAS DE LA INUESTIGACION

- FUNDACION PROGRESO Y SALUD [Seuilla)
- FABIS Fundacion Andaluza Beturia para la Investigacion en Salud (Huelva)
- FCADIZ Fundacién para la Gestion de la Inuestigacion Biomédica de Cadiz
- FIBAD Fundacion Publica Andaluza para la Investigacion Biosanitaria
en Andalucia Oriental "Rlejandro Otero® (Almeria. Granada y Jaen)
- FIBICO Fundacien para |a Investigacion Biomédica de Cardoba
- FIMABIS Fundacion Publica Andaluza para la Investigacion de Malaga en Biomedicina y Salud
-~ FISBUI Fundacion Pablica Andaluza para la Gestion de la Investigacion en Salud de Sevilla




RED DE INFRAESTRUCTURAS

» 65.000 metros cuadrados

» 5 centros de investigacion biomédica

» 4 institutos de investigacion sanitaria

» 1 Biobanco en Red

» 1 Plataforma de Gendmica y Bioinformatica
» 10 centros con laboratorios GMP

» 5 unidades de ensayos clinicos fase |

» Espacios destinados a investigacion en los centros
sanitarios

> Red de Fundaciones gestoras de la I+i del SSPA

Es la mayor Red del Estado adscrita al Sistema Nacional de Salud.



ESFUERZO INVERSION EN INVESTIGACION

» 315 millones para investigacion en
los ultimos cinco anos

» 75,1 millones en 2015

> 76 millones en 2016



Evolucion del Sistema Sanitario Publico Andalucia

SITUACION EN EL 2004

a AR ®o

35 hospitales 85 000 +20 microestructuras
1.100 centros de profesionales de gestion (fundaciones,
atencion primaria asociaciones) ligadas a

centros

‘%J Bajo nivel de publicaciones

.~ Inexistencia de patentes y transferencia



Estrategia Andaluza de la [+D+i

ASPECTOS CLAVE

 Apoyo e impulso politico regional e institucional a la [+D+i en Salud de Andalucia.

 Abordaje global de la estrategia de |+D+i y continuado en el tiempo.

« Reorganizacion de las estructuras de gestion sanitarias y de apoyo a la I+D+i,
siendo la 1+D+i una linea de produccion del SSPA.

—Servicio Andaluz de Salud/ APES > Gestion Clinica
—Red de Fundaciones Gestoras de la Investigacion (RFGI)

 Alineamiento de estrategias e instrumentos de gestion (Orientacion clara).

> PLANES > Contratos Programa de Centros > Planes de actuacion
— Acuerdos de Gestion de UGC

Consejeria de Igualdad, Salud ~ Servicio Andaluz de Salud/APES ge dtde F UgdlIJCI'IOIZ)eS-
+D+
Y Politicas Sociales estoras de la I



.“@.& Red de Fundaciones Gestoras de la Investigacion del Sistema
!l! Sanitario Publico de Andalucia (RFGI-SSPA)

Es un espacio compartido de servicios cuyo principal objetivo es prestar apoyo a los
profesionales del SSPA en el desarrollo de su actividad investigadora, impulsando de forma
proactiva la 1+D+i de excelencia en Salud en la comunidad autonoma andaluza y garantizando a
los profesionales la igualdad y equidad en el acceso a una cartera de servicios homogénea.

Fundacion
Progreso y Salud
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CARTERA DE SERVICIOS

Asesoramiento captacion de financiacion

Gestion de ayudas

Gestion EECC y estudios observacionales

Asesoramiento proyectos Internacionales

Apoyo Metodolégico y estadistico

Gestion de Proteccion y Transferencia




ENSAYOS CLINICOS

» 5 unidades de Ensayos Clinicos Fase |, en su mayor parte impulsadas
desde la entrada en vigor de |a Estrategia de I+i en Salud 2014-2018

» 10 centros con laboratorios GMP para la produccion de medicamentos
en terapias avanzadas

> El 14% de los ensayos son independientes

Ensayos clinicos iniciados en 2014 y 2015

TIPO DE ENSAYO CLINICO 2014 | 2015 TOTAL

ENSAYO CLINICO
COMERCIAL

209 264 476

ENSAYO CLINICO
INDEPENDIENTE

47 33 80

TOTAL




PRODUCCION CIENTIFICA

»De 2006 a 2015 se han multiplicado por 3 las
publicaciones cientificas anuales generadas por
los profesionales, pasando de Ilas 657
publicaciones indexadas de 2006 a las 2.053 de
2015.

»En la misma linea, el factor de impacto se
multiplica por 4. En 2006 era de 1.902 y en 2015
llega a los 7.615 puntos.



Vision Clasica de la Innovacion
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Resultados del SSPA

Proteccién

»» Mas de 700 solicitudes de registros de propiedad industrial/intelectual en el
periodo 2006-2015

»» 140 nuevas solicitudes a finales de ejercicio de 2015

»» Top Ten en el Ranking de la OEPM n° solicitudes de Patentes y Modelos en
Espana

Acuerdos

»» Mas de 250 acuerdos de colaboracion publico-privados con empresas.

»» En los dudltimos cuatro anos, se han solictado mas de 200 proyectos a
convocatorias publico-privadas con un presupuesto de 231 Millones de euros.

#* El promedio de la tasa de éxito de algunas convocatorias es mayor de 32,21% .

Convocatoria INNTERCONECTA 2015 mayor al 50%.



Resultados del SSPA

Consejo Superior de Investigaciones Cientificas (CSIC)

BSH Electrodomeésticos Esparia S.A.

Solicitante Particular

Solicitante Particular

# Sistema Sanitario Publico de Andalucia
Universidad Politécnica de Madrid

Universidad de Sevilla

Universidad Rey Juan Carlos

Universitat Politécnica de Valencia

Solicitante Particular

Seat S.A.

Universidad da Corunia

Universidad de Alicante

Universidad de Extremadura

Universidad de Valladolid

Universitat Politécnica de Catalunya

Consorcio Abengoa

Universidad de Granada

Universidad de Cadiz

Universidad de Cordoba




TRANSFERENCIA TECNOLOGICA

» Desde 2006 se han incrementado exponencialmente las solicitudes de

patentes y modelos de utilidad (140 solo en 2015).

> En los ultimos 4 afos se han firmado un total de 79 acuerdos de licencia

(21 solo durante el ultimo afio)
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mmm Registros de proteccion industrial — Contratos de licencia activos



BENEFICIOS ECONOMICOS
DESDE 2006

» 18 nuevas empresas (spin-off)

» Informe de rendicién de cuentas de las empresas:

— Fortalecimiento de las lineas de negocio de las empresas

colaboradoras. 24 productos en mercado desarrollados por
profesionales del SSPA.

— Movilizacion de 15 millones de euros para el desarrollo y la
validacion clinica de los productos/tecnologias

— Creacion de 45 puestos de trabajo en el tejido empresarial
andaluz

— Compromiso economico con el SSPA de mas de 2,15 millones de
euros por la venta de estos productos.




Vision Clasica de la Innovacion
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»Si es mio:
»¢Como lo compro?
»¢Hago una spin-off?
»¢éMe lo compro a mi mismo?

Jel > Innovacion en el lado

la Oferta
»Funcionamos como
cualquier centro de
investigacion

»No tenemos en
cuenta que somos un
“centro productivo”

» ¢Soy capaz de resolver todos los problemas?



Innovacion Abierta

La innovacion abierta es un paradigma segun el cual, para
conseguir el avance de sus tecnologias, las organizaciones
pueden y deben utilizar ideas externas, asi como ideas
internas, y tambien vias internas y externas hacia el

mercado.
Mercado de otras
organiFaciones
( pd A2 ¥ Nuestro nuevo
__ L,;;* < o icencias, spi mercado
ldeas y tecnologlas A~
desamoliadas dentro de la
organizacian

Participacion de
|- % entidades de
O capital nesgo
ldeas v lecnn:nln:g[aér-

desarmolladas fuera de |3
organizacion

4 Insourcing de
L tecnologias
externas

Muesiro mercado

Henry Chesbrough

Executive Director of the Center for
Open Innovation at the University of
California, Berkeley



Investigacion vs. Innovacion

»La innovacién es una tarea mas complicada en el
sistema sanitario

> No es tan unidireccional. No basta con invertir.

» La organizacion debe identificar donde quiere
mejorar

» Esta identificada en la RIS3 Andaluza (Terapias
avanzadas, Big Data, Innovacion en procesos ...)



. 1+D+i?:Investigacion vs Innovacion

Investigacion: invertir dinero para obtener
conocimiento

Innovacion: invertir conocimiento para
obtener dinero

Esko Aho ex primer ministro finlandés y chairman del comité de expertos de la UE
redactor del informe “Creating an Innovative Europe” [Aho Report] :
http://ec.europa.eu/invest-in-research/action/2006_ahogroup _en.htm

Estrategia de Innovacion en Salud 2015-2020
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. 1+D+i?:Investigacion vs Innovacion

EN SALUD

Investigacion: invertir dinero para obtener
conocimiento

Innovacion: invertir conocimiento para
obtener direre-VALOR (resultados en
salud, eficiencia, sostenibilidad)

Esko Aho ex primer ministro finlandés y chairman del comité de expertos de la UE
redactor del informe “Creating an Innovative Europe” [Aho Report] :
http://ec.europa.eu/invest-in-research/action/2006_ahogroup _en.htm

Estrategia de Innovacion en Salud 2015-2020
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¢Qué es innovacion?

"Una innovacion es la introduccion de un
nuevo, o significativamente mejorado,
producto (bien o servicio), de un
proceso, de un nuevo método de
comercializacion o de un nuevo método
organizativo, en las practicas interna de
la empresa, la organizacion del lugar
de trabajo o las relaciones exteriores®

OCDE: EUROSTAT (2005). Manual de Oslo: F RSN
“Guidelines for Collecting and Interpreting Innovation Data". 32 Edicion 'Efi'fE’iiJ‘Jf'ﬁ




Definir la innovacioén: una necesidad
estratégica

“Innovacion es todo cambio basado en el
conocimiento que genera valor”

» ¢QUE valor?
« ;CUANTO valor?
« .PARA QUIEN?

¢, Qué valor genera el sistema sanitario [publico] y de bienestar?

e salud y bienestar
e sostenibilidad y cohesidn

e rigueza, desarrollo economico
e eficiencia




Cultura de innovacion... iQuiénes?

Contribuyen a la innovacion... tod@s, con diversos roles:

e Los profesionales (detectando necesidades, colaborando en los
desarrollos, aportando conocimiento y experiencia,...), centros directivos
del SSPA, responsables de estrategias y procesos,...

e Entes instrumentales (del Programa de innovacion):

e EASP: eventos, comunicacion, formacion, apoyo

e FPyS (OTT, ACSA, OPI): soporte en el desarrollo de proyectos, recursos
tecnoldgicos, busqueda de financiacion, transferencia de tecnologias,...

e AETSA: evaluacion de tecnologias
* Ciudadania, empresas, academia,... como colaboradores claves

e Equipo Directivo (liderando la innovacién al maximo nivel)+ (gobernando
la innovacion, habilitando los medios, coordinando la toma de decisiones
y la comunicacion) para incentivar una innovacién abierta, dindmica y
proactiva




Liderazgo para la innovacion

“La Alta Direccion debe impulsar la Innovacion con el objetivo de
integrarla dentro de su modelo de organizacion, estableciendo
unos objetivos concretos, unas politicas e incentivos integrados y
una gestion definida y apoyada por un sistema de comunicacion
eficaz. En definitiva, los lideres deben conseguir que la Innovacion
sea parte natural de |la organizacion”

Las organizaciones dependen de la innovacion para su
supervivencia, siendo un proceso impregnado de
incertidumbre, riesgos, oportunidades, etc. Por esta razon,
hay que considerar la innovacion como un proceso
organizativo mas.



Cultura de innovacion...
..cqueé esperamos obtener?

" Mayor implicacion de todos los agentes en el reto de la
sostenibilidad de la sanidad publica

= Soluciones a problemas que no escalan al resto de sistemas
sanitarios

" Generar tecnologia y soluciones para “lo publico”

" |nvolucrar a todos en la cadena de valor ganado: Valor ganado en
salud

" Este programa se apoya en todas las estructuras pero
principalmente en los IIS: .... pero los retos salen de dentro.

 Alfiny al cabo la salud es cosa de todos, y necesitamos contar
con todos.



Instrumentos...

" FExisten infinidad de Instrumentos: Hoy vamos a ver algunos de ellos
= Programas impulsados por los profesionales.
= Retos identificados en el marco de los planes integrales.

m  Retos de innovacion

= Pero existen otros como
= Convocatorias de proyectos donde se evalua la idea y no el CV
= Concursos de ideas
= QObjetivos de las UGCs: Reconocimiento y acreditacion de la innovacion

= Compra Publica Innovadora



Actividades de Innovacion en 2017

" Vamos a desarrollar la estrategia en este aspecto
= Continuaremos con la convocatoria de proyectos de innovacion
= Concursos de ideas y convocando retos
= QObjetivos de las UGCs: Reconocimiento y acreditacion de la innovacion

= Compra Publica Innovadora

* Todo ello alineado con la estrategias principales
= Planes integrales
" Procesos Asistenciales

= Retos del SSPA: sostenibilidad y resultados en salud



Graclas por su Atencion.

N

JUNTA DE ANDALUCIA

CONSEJERIA DE SALUD

www.juntadeandalucia.es/salud
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